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Proc je toto
témayv
biodynamickém
vzdélavani
dulezité?

PUvodni vyznam feckého slova "hospodarstvi"
znamena "blahobyt vSech v domacnosti". V
tomto smyslu se ekonomie pouziva k urceni
dobrych cen produktl pro biodynamické hos-
podarstvi, které umoznuji dostatecny prijem a
primérené reinvestice.

Kromé toho jsou vtomto textu popisovana i
dalsi souvisejici témata jako dané, pojisténi,
pravni formy instituci, ziskavani finan¢nich pro-
stredk( a prevodu hospodafstvi, ktera podpo-
ruji Uspésné biodynamické podniky.

Obrazek 2: Lammerhof, ® Annett Meltzer

Ucetnictvi a dané

Klicové pojmy v této kapitole:

e Obrat / pfijmy

e Variabilni naklady / fixni naklady
e Zisk / ztrata

e Amortizace

Pojmy k tématu

Vse, co spole¢nost v daném
Obrat obdobi vydél3, obvykle prode;j

vyrobku, dotace atd.

Veskeré naklady, které se méni
Variabilni na- |se zménou vyrobnich metod
klady farmy: napf. osivo, pohonné

hmoty, sezénni prace.

Veskeré naklady, které se ne-
Fixni naklady méni, pokud se zmevnl vyro,t?nl

postupy farmy: napf. pronajem

pldy, stali zaméstnanci.

Trzby minus variabilni a fixni
Hospodarsky [ndklady, coz vede bud ke klad-
vysledek nému vysledku (zisk), nebo k

zapornému vysledku (ztrata).
Uéetnictvi

Kazdy podnik registrovany dle zivnostenského
zakona ma povinnost vést ucetnictvi, a uctovat
své naklady a vynosy. V Ucetnictvi se tak museji
objevit vSechny celkové vynosy zemédélského
podniku a vSechny fixni a variabilni naklady.

Naklady se déli na dlouhodobé (stroje a bu-
dovy, fixni naklady) a spotrebni (osiva, hnojiva
atd., variabilni naklady).

Mzdové naklady na zaméstnance mohou byt
bud’ fixni na stalé zaméstnance nebo variabilni
naklady na sezénni pracovniky.

Mezi vyhody dobfe vedeného uUcletnictvi ucet-
nictvi patfi kompletni prehled o vSech udajich,
coz také usnadnuje investi¢ni rozhodovani.



Hlavni nevyhodou je ¢asova naro¢nost ucetnic-
tvi.

Odpisy a amortizace

Zemédélsky podnik pro svilij provoz vyzaduje
budovy, vybaveni a dalsi zafizeni. Tato tak-
zvana dlouhodobd aktiva zemédélského pod-
niku podléhaji neustalym odpistim v dasledku
starnuti a opotrebeni. Toto sniZovani hodnoty
dlouhodobého majetku se v Ucéetnictvi nazyva
odpis.

Odpisy se pouzivaji k rozlozeni nakladd na po-
fizeni po dobu jeho Zivotnosti. Pokud napfiklad
zemédélsky podnik postavi novy kravin, ktery
mUzZe stat 500 000 K¢ a jehozZ Zivotnost je pla-
novana na 30 let, bude se rocné odepisovat ve
vysi 500 000 K¢ :30=16 666,67 KC.

Po 31 letech je pak kravin Ucetné odepsdan na 1
K¢, i kdyzZ je stale pouzivan.

Odpisy pomahaji manazerim a poradclim zjis-
tit, jak si farma vede. Existuji napriklad pod-
niky, které maji jen malé nebo zadné odpisy. To
svéd¢i o tom, Ze nebyly v poslednich letech
provedeny zadné dalsi investice, protoze jinak
by odpisy byly vysoké v disledku investic.

Na druhé strané spolecnosti s vysokymi hodno-
tami odpisd maji vice nedavnych investic. To
jde Casto ruku v ruce s vysokou mirou ciziho ka-
pitdlu (napf. prostfednictvim bankovniho
Uvéru), ktery je samoziejmé také treba splatit.
Idealnim resenim je, kdyz ma spolecnost so-
lidni odpisy, které ukazuji, Ze muize pravidelné
arozumneé provadét nové akvizice. A to idedlné
z vlastniho kapitalu, tj. bez nového dluhu. Po-
kud chcete tohoto idedlu dosahnout, mulzete
jako zaklad pro jeho méreni pouzit odpisy.
Velmi dllezité je také danové vyuziti odpisa.
Zemédélské podniky podléhaji dani z pfijmu
(kapitola 2) a odpisy lze zapocitat do darové
uznatelnych nakladd, coz znamenad, Ze odpisy
snizuji daniové zatizeni podniku. ///

TIP PRO SAMOSTUDIUM:

Cviceni na vlastni farmé

- Zeptejte se sami sebe, jak by vase vysnéna
farma vypadala, a nacrtnéte vSechny oceka-
vané prijmy a vSechny ocekavané vydaje
(mzdové ndklady, fixni naklady, variabilni na-
klady). Na za¢atku nemusite mit presné
udaje, ale zkuste si s Cisly pohrat.

Staci vam k tomu kus papiru, ale lepsi by byl
Excel. Na konci se podivejte, zda je zisk, nebo
ztrata.

Pokud chcete, mUzZete to udélat sami, k dispo-
zici je spousta bezplatného i placeného soft-
waru. Pro ucetni operace potrebujete pouze
Excel a pro hotovostni operace pokladni knihu.

Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv:

e Aktiva ukazuji, z ceho se podnik
sklada (dlouhodoby majetek, napft.
hospodarska zvirata, obézny majetek,
napr. uskladnéné zbozi, financni ak-
tiva na uctu).

e Pasiva ukazuji, kdo podnik vlastni
("vlastni kapital" = to, co jiz bylo za-
placeno, a "cizi kapital" = to, co pod-
nik dluzi bance nebo jinde).

Soupis veskerého majetku a zavazk( podniku z
hlediska mnozstvi a hodnoty k uréitému oka-
mziku se nazyva inventarizace.

Majetek a zavazky zjisténé inventarizaci jsou
shrnuty v inventurnim soupisu.

Jednotlivé polozky rozvahy se ¢leni na ucty
(napf. "Vynosy z mléka" nebo "Vydaje na
vstupy pro zemédélsky podnik na orné padé").
Na zakladé toho pak Ize vytvofit vykaz zisku a
ztraty, kde se od pfijmU odectou naklady.




PFijmy: Pfijmy + pfirlstek zasob (hotovych vy-
robk() + pfirGstek zdsob v terénu + Cerpani ze
soukromé domacnosti + ¢asové rozliseni.

Vydaje: Vydaje + sniZeni zdsob (méné obili ve
skladech nez v minulém roce) + sniZeni polnich
zasob + odpisy + ¢asové rozliseni.

Ucetni vykaz se pak skladd z téchto &asti:
1. Obecné informace a udaje
2. Rocni vysledek z podnikatelského hle-
diska
Rozvaha
P&L
5. Poznamky: Prehled dlouhodobého ma-
jetku, ocenéni hospodarskych zvirat,
ocenéni zasob, polozkovy seznam za-
vazkd z titulu zemédélské puady, natu-
ralni pfijmy a sluzby.
Vécna zprava
Provozni oblast
Pracovni sila
. Inventarni seznam
10.Vypis z uctl (prehled ucth a jejich zG-
statkd)
11.Zaznam o uctu (zdznam vsech jednotli-
vych zauétovani uctu ve FU)
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Dan z pfijma

Zemédélské podnikani podléha dani z ptijm,
a to bud' jako dan z prijmu fyzickych osob (po-
kud je zemédélec OSVC) nebo jako dan z pfi-
jm0 pravnickych osob (pokud jde o firmu i
druzstvo). U fyzickych osob Ize uplatnit vyda-
jovy pausdl ve vysi 80 % prijm{ nebo vést da-
novou evidenci Ci ucetnictvi.

DPH (Dan z pridané hodnoty)

Zemédélci, ktefi prekroci obrat 2 miliony K¢
rocné, jsou povinni registrovat se jako platci
DPH. Nékteré zemédélské produkty podléhaji
snizené sazbé DPH (napf. zakladni potraviny),
jiné standardni sazbé.

Dan z nemovitych véci
Zemédélci plati dan z nemovitosti za ornou

padu, chmelnice, vinice, ovocné sady, past-
viny a lesni pozemky. Dan je obvykle nizka,
avSak muze se ménit dle katastralniho GUzemi a
druhu pozemku.

Silni¢ni dan se nyni tyka pouze vozidel s
hmotnosti nad 12 tun, coz v zemédélstvi muze
zahrnovat nékteré tézké traktory nebo na-
kladni vozy pouzivané k prepraveé velkého
mnozstvi surovin Ci zvifat. Pro béziné zemédél-
ské stroje, jako jsou traktory a kombajny, se
tato dan neplati.

Spotrebni dan

Tyka se predevsim zemeédélc(, ktefi vyrabéji
nebo pouZivaji pohonné hmoty. Napfiklad tzv.
»Zelena nafta” umoznuje narok na vraceni
Casti spotrebni dané.

Dan dédicka a darovaci (dnes soucdst dané z
pFijma). PrestoZe byly zruseny jako samo-
statné dané, pfi bezuplatném prevodu ma-
jetku mezi pribuznymi v pfimé linii se nyni
zdanuje v ramci dané z prijmu.

Dan z pfevodu nemovitosti (dnes soucast
dané z pfijmu). Pri prodeji zemédélské pudy
nebo usedlosti podléhd prijem dani z pfijm,
pokud neni splnéna podminka osvobozeni
(napf. vlastnictvi déle nez 5 let).
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Pravni formy podniku

Fyzicki osoba - OSVC (podnikatel -
zemédélec) Zemeédeélska cinnost je v Zivnos-
tenském zakoné definovana jako ,samostatné
vydélecna cinnost“ a neni povaZzovana za
zivnost, tudiz nevyZaduje Zivnostenské
opravnéni. Podnikani je regulovano zakonem
o zemédélstvi (€. 252/1997 Sb.). Zemédélec se
musi zaregistrovat u mistné prislusného
obecniho uradu s rozsifenou pUsobnosti.



MdUzZe vést danovou evidenci, Ucetnictvi nebo
vyuzit pausalni vydaje.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) Ob-
libenda forma podnikani, ktera omezuje od-
povédnost vlastnikll na vysi nesplaceného
vkladu. Minimalni zdkladni kapital je 1 K¢, ale
obvykle byva vyssi. VyZaduje zapis do obcho-
dniho rejstfiku. Podléhd dani z pfijm0
pravnickych osob.

Akciova spolecnost (a.s.) Vhodna pro vétsi
zemédélské podniky. Minimalni zakladni kapi-
tal je 2 miliony K¢ (nebo 80 000 EUR pfi
verejné nabidce akcii). Akcie mohou byt
verejné obchodovatelné.  Vyssi administra-
tivni a financni naro¢nost nez s.r.o.

Zemédélské druistvo Tradicni forma ko-
lektivniho hospodafeni.  Ridi se zdkonem o
obchodnich korporacich. Musi mit mini-
malné 3 ¢leny. Clenové maji hlasovaci prava a
podileji se na zisku.Vyrobni nebo spotrebni

druzstvo

Podobné jako zemédélské druzstvo, ale mlze
mit SirSi zaméreni (napf. spolecny odbyt, zpra-
covani produktu, zasobovani ¢lent).

Rodinna farma (zatim bez samostatné pravni
Gpravy) Pravné funguje jako OSVC nebo ob-
chodni spoleénost (nejéast&ji s.r.o.). V CR
zatim neexistuje specidlni pravni status pro
rodinné farmy, ale tento koncept je podporo-
van dotacné i legislativneé.

Neziskova orgniazace (ustav, spolek, nadace)

Pokud se zemédélska cinnost provadi v nezis-
kovém sektoru, napf. pro vzdélavani nebo ko-
munitni zemédélstvi. Pfipadné muzZe byt
zaloZzen socialni podnik v podobé s.r.o. nebo
druzstva s cilem zaméstnavat socialné zne-
vyhodnéné osoby.
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Pojisténi

Kazda farma by méla mit sjednané pojisténi
odpovédnosti za Skodu. To kryje Skody zp(so-
bené pojistnikem, jeho zameéstnanci a vSemi
opravnénymi osobami pfi vykonu povolani na
majetku, zdravi a Zivoté tretich osob, véetné
Skod zpUsobenych zaméstnanci, financnich
ztrat tretich osob, nakladu fizeni, skod na zi-
votnim prostredi, ad. Toto pojisténi se vzta-
huje na ¢innosti uvedené v Zivnostenském rej-
stfiku nebo jiném platném opravnéni, které
podnikatel predlozi pfi sjednani pojisténi.

Zemédélec je samoziejmé povinen platit za-
konné pojisténi pro pfipad pracovnich Urazl a
nemoci z povolani za kazdého zaméstnance.

V pripadé, Ze zemédélci vlastni své stroje, maji
bud’ uzaviené havarijni pojisténi - pro stroje,
které maji registrované SPZ (i zde plati povinné
ruceni), a pro stroje bez SPZ existuje pojisténi
zemédélské techniky (obdoba havarijniho po-
jisténi). Kryti je obvykle “all-risk” (tj. vSechny
zivly, kradez, vandalismus, poskozeni z nedba-
losti) a vzhledem k cenovému rozpéti je ob-
vykle vyssi spolulcast, ale zohlednuje se i opo-
tfebeni stroja.

Vétsi zemédélci maji obvykle zemédélské po-
jisténi, které kryje ztraty na Urodé zplsobené
prirodnimi zivly (pfilis mnoho desté, mraz, pri-
lis malo desté...) a také ztraty na hospodar-
skych zviratech.



Pracovni smlouvy

Hlavni pracovni pomér (PP)

e upravuje komplexné Zakonik prace,
¢ast druha, § 30-§73a —vznik PP, nalezi-
tosti pracovni smlouvy, zkusebni doba,
vypovédni Ihdta, ukonceni PP

e dobré hlavné pro dlouhodobéjsi spo-
lupraci—napr. na 1 rok, je moznost dva-
krat prodlouzit (pokazdé max. na 3
roky)

e MozZnost sjednat zkuSebni dobu (max. 3
mésice)

e Ukoncéeni musi
zakoniku prace

probéhnout podle

Pokud je PP sjednan na kratkou dobu — pozor
na zkuSebni dobu — ta nesmi byt delsi nez po-
lovina celkové sjednané doby urcité

Moznost zkrdceného Uvazku — odvody — pro-
centni sazby jsou stejné (vypoclet z hrubé
mzdy), pouze u zdravotniho pojiténi je rozdil
vtom, Ze se musi odvést vidy z minimalni
mzdy - toto neplati pouze pro studenty,
dlichodce, osoby na rodi¢ovské dovolené, tam
se odvadi ze skute¢né hrubé mzdy

Urcité nevyhody

Moziné dodatecné naklady — zaméstnanci
vznikne narok na dovolenou nebo nahradu
mzdy ze zdkonnych ddvod( (prekazky na
strané zameéstnance — navstéva lékare, svatba,
pohrfeb, nemoc — placeni ndhrady mzdy
v prvnich 14 dnech nemoci.

Povinnost pridélovat praci vrozsahu stano-
veném smlouvou a vstupni lékarska prohlidka

Vyhody

Pro zaméstnavatele - zaméstnanec musi
dodrZzovat pracovni dobu, plnit dkoly dané
jeho pozici a naplni prace ve smlouvé, v roz-
sahu dle pracovni smlouvy

Pro zaméstnance - je kryt pojisténim -
socialniho i zdravotniho pojisténi., nemusi si
toto hlidat nikde sam

MoZnost ndvratu urcité casti ndkladd -
formou dohody o srazkdch — musi byt sepsdna
vidy pisemné, podepsana obéma stranami,
musi byt uveden dlvod srazek (napf. ubyto-
vani, stravovani apod.), maximalni vyse srazky
v jednom meésici = % Cisté mzdy

Naklady zaméstnavatele na zaméstnance cini
vidy sjednana hrubda mzda (HM) + Socidlni po-
jiSténi za zameéstnavatele ve vysi 24,8% z HM +
zdravotni pojisténi za zaméstnavatele ve vysi
9% z HM. Ddle je nakladem ctvrtletni zakonné
pojisténi zaméstnavatele: urcité promile dle
¢innosti zaméstnavatele z hrubé mzdy u
zemédélstvi vesmeés vidy 7 promile.

Dohody konané mimo pracovni pomér

Redi Zakonik prace — ¢ast tieti, §74-§77. le
mozné béhem kalendarniho roku kombinovat
tyto 2 druhy smluv.

Pokud prekroci vdaném mésici prijem stano-
vené limity (11.500,- resp. 4.499,-), tak se z
téchto smluv odvadi stejné odvody jako u HPP.

Vyhodou je rychlé ukonceni smlouvy — viz §77
Zakoniku prace (plati pro oba druhy smlouvy):

(4) Neni-li sjednan zplsob zruseni prdvniho
vztahu zaloZeného dohodou o provedeni
prace nebo dohodou o pracovni ¢innosti, je
mozné ho zrusit

a) dohodou smluvnich stran ke sjednanému
dni,

b) vypovédi danou z jakéhokoli dlivodu nebo
bez uvedeni dldvodu s patnactidenni
vypovédni dobou, ktera zacind dnem, v némi
byla vypovéd dorucena druhé smluvni strané,
nebo



c) okamzitym zrusenim; okamzité zruseni
pravniho vztahu zalozeného dohodou o pro-
vedeni prace nebo dohodou o pracovni ¢inno-
sti vSak mlZe byt sjednano jen pro pripady,
kdy je mozné okamzité zrusit pracovni pomér.

Pro zruSeni pravniho vztahu zaloZzeného doho-
dou o provedeni prace nebo dohodou o pra-
covni Cinnosti se vyzaduje pisemna forma,
jinak se k jeho vypovédi nebo okamzitému
zruseni nepfrihlizi.

Dohoda o provedeni prace

Vhodna forma spise pro kratkodobéjsi spo-
lupraci, protoze maximalni moZny rozsah
prace je 300 hodin/rok

Vyhody

e do 11.500,- hrubého/mési¢né osvobo-
zena od odvodU socidlniho a zdravot-
niho pojisténi — jak zaméstnanec (tomu
se pouze strhne srazkova dan 15 %), tak
zameéstnavatel.

e od pfijmu 11.501,- odvadi se socialni i
zdravotni pojisténi z celé hrubé mzdy

Nevyhody

e Zameéstnanec si musi za sebe odvadét
zdravotni a socialni pojisténi (pokud
nema jiny pracovni pomeér, nebo pod-
nikani).

e Rozsah pouze 300 hodin/roc¢né
Na tuto smlouvu je mozné zaméstnat i:

e o0sobu registrovanou na uradu prace
— ta, pokud uz nepobira podporu
v nezaméstnanosti, ale je stale registro-
vana, si mlzZe pfivydélat az do vyse %
minimalni mzdy hrubého.

e Osobu pecujici o 1 dité do 7, nebo o 2
déti do 15 let, za kterou plati pojisténi
stat, nesmi prekrocit hranici 10.000,-
/mésicné

e Osobu na rodicovské dovolené — bez
omezeni

Naklady zaméstnavatele budou v pfipadé do
11.500,- hrubého mésicné vdaném mésici
pouze téch 11.500,-

Ctvrtletné opét zaméstnavatel hradi zdkonné
pojisténi — pokud zaméstndva pouze osobu na
DPP do 10.000,- mési¢né, odvadi se 100,- (sta-
novené minimalni ¢tvrtletni pojistné).

Dohoda o pracovni ¢innosti

Vhodné pro dlouhodobéjsi, pravidelnéjsi spo-
luprdci, ale tfeba s nepravidelnym pridélova-
nim prace

Max. rozsah je dle zakoniku prace: v pridméru
nesmi prekrocit polovinu tydenni pracovni
doby (tzn. 20 hod./ tydné) — v priméru —
v praxi se pouziva polovina mési¢niho fondu
stanovena pro plny Uvazek, pokud se tato po-
lovina prekroéi, neni problém zbytek hodin
nad dopocitat a proplatit bonusem.

Vyhody

Prijem do 4.499,- je osvobozen od soc. a zdra-
votni pojisténi, po prekroceni se odvadi z celé
¢astky. U zaméstnancu, za které se jinde zdra-
votni pojisténi neodvadi a nejsou statnimi po-
jisténci je nutné odvadét zdravotni pojisténi
z minimalni mzdy. Vétsi rozsah prace nez u
DPP. Je mozné zaméstnat na tuto smlouvu i:

e Osobu pecujici o 1 dité do 7, nebo o 2
déti do 15 let, za kterou plati pojisténi
stat,

e Osobu na rodicovské dovolené — bez
omezeni, bez nutnosti odvadét zdra-
votni pojisténi z minimalni mzdy, ale
pouze ze skutecné hrubé mzdy

74dné dodateéné naklady ve formé dovolenég,
nahrad mezd, pouze za urcitych okolnosti na-
hradu mzdy v pracovni neschopnosti —ale tam
zalezi na pravidelnosti, zda prekracuje limit



4.499,- a je ucasten pojisténi, zda lze urcit, ko-
lik zameskal smén apod.
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Ziskavani financ¢nich pro-
stredki

Klicové pojmy v této kapitole:

Bankovni uvéry Pokud na projekt nestaci
vlastni  kapital, lze financovani zajistit
bankovnim Uvérem.

o Splaceni dluhu — Banka poskytuje avér
za predem stanovenych podminek,
v€etné pravidelnych splatek.

« Uroky — Klient plati bance uroky ze
zbyvajici jistiny Gvéru. Urokova sazba je
vyjadrena v procentech roc¢né.

o Amortizace — Soucet splatek jistiny a
ukorek.

o Doba splaceni — Kratsi doba znamena
vySSi mésicni splatky a naopak.

o Platebni neschopnost — Pokud dluznik
neni schopen splacet, banka miuze
pozadovat realizaci zastavy.

Banka pri poskytovani uvéru hodnoti bonitu
Zadatele na zakladé jeho financ¢ni historie, sta-
bilité pfijmU a schopnosti splacet. Dobrou bo-
nitu lze podporit:

« DFivéjsi spolehlivou platebni moralkou

o Jasnédanym nastupnictvim v podniku

o Efektivnim fizenim rizik

o Pevnymi a realistickymi podnikatels-
kymi cili

Pro udrzitelnost zadluzeni se doporucuje
dodrZet pravidlo 50/30/20, kde 50 % pfijmu
jde na fixni naklady, 30 % na variabilni naklady
a 20 % na tvorbu kapitalu.

Mezi typy uvérQ patfi:

e Anuitni avér — Fixni mésicni splatky po
celou dobu trvani.

o Degresivni uvér — VyssSi splatky na
zacatku, které se postupné snizuiji.

Crowdfunding Projekt je prezentovan na on-
line platformé (napfr. www.donio.cz) , kde jed-
notlivci prispivaji finanéné a na oplatku mohou
ziskat urcité odmeény. Kampan vyzaduje kva-
litni prezentaci a aktivni propagaci.

Podily na zisku Investofi vloZi kapital do pod-
niku a dostdvaji podil na zisku bud’'v penézich,
nebo v naturaliich (napf. produkty farmy). Mi-
nimalni doba investice je obvykle 24 mésica.

Dary a neziskovy status Podnik mlze pfijimat
dary, ale pouze neziskové organizace mohou
vystavit potvrzeni umoznujici dafiové odpocty.
Zemédélské podniky obvykle nespadaji do
rezimu neziskovych organizaci.

Tiché spolecenstvi Investofi vlozi kapital, po-
dileji se na zisku, ale nemaji rozhodovaci pra-
vomoci a neodpovidaji za ztraty podniku.

Dotace Podpory pro zemédélstvi jsou posky-
tovany prostfednictvim Statniho
zemédélského intervencniho fondu. Jedna se
zejména o.:

o Zakladni podpora prijmu — platba na
hektar, podava se pomoci tzv. Jednotné
zadosti (https://szif.gov.cz/cs/jed-
notna-zadost)

o Podpora mladych zemédélcli — urceno
pro osoby do 40 let

o Ekologické dotace - urleny pro


http://www.donio.cz/
https://szif.gov.cz/cs/jednotna-zadost
https://szif.gov.cz/cs/jednotna-zadost

udrzitelné a ekologické hospodareni

Vsechny programy k nalezeni na webu SZIF:

https://szif.gov.cz/cs/szp23

TIP PRO SAMOSTUDIUM:

Cviceni na vlastni farmeé

Predstavte si na chvili svou vysnénou farmu:
Zkuste si promyslet velikost, druhy podnikani
a marketing. Nebudte pfiliS konkrétni a za-
chovejte hravost.

Pak sestavte tabulku, kolik penéz by to stdlo,
pocinaje velkymi vécmi (farma, staj, po-
zemky), a ani zde nebudte pfilis konkrétni.

Marketing

Prodej ze dvora Prodejna na farmé znamena
prodej pfimo na misté, kde se produkty vyra-
béji. Mald farmarska prodejna obvykle nabizi
pouze vlastni vyrobky a md omezenou pro-
vozni dobu, zatimco vétsi prodejna muze po-
skytovat kompletni sortiment obdobny vel-
kému bioprodejci. Mozné jsou rlizné kombi-
nace téchto model(. Pro prodej ze dvora exis-
tuji specifické podminky, viz uzite¢né odkazy
nize.

Prodej na trzich Tradi¢ni zpUsob prodeje pfimo
spotrebitelim. VétSinou se Ustaécnici ur-
ménnych trhd Gcastni kazdy tyden v urcity den.
Kromé pravidelnych trh( existuji i tematické
akce (napf. doZinky, ekologické festivaly),
které se konaji jednou ro¢né a mohou byt
vhodné pro specifické zemédélské produkty.

Bedynkovy systém Systém pravidelné roz-
vazky farmarskych produktl predplatitelm.
Nabizi se rlizné varianty bedynek (napft. zeleni-
nova, ovocna, s masem) s moznosti individual-
niho prizplsobeni. Mnohé farmy provozuji be-
dynkovy systém spole¢né a propojuji ho s on-
line obchodem.

Internetovy prodej Farma nabizi své produkty
online s moznosti zaslani na adresu zakaznika.
Nejvhodnéjsi jsou trvanlivé produkty (med,
mouka, ¢aje), ale i Cerstvé produkty mohou byt
zasilany napt. formou chlazenych balikd.

Prodej skrze odbératele Mezi odbératele patfi
mlékarny, bioprodejny, velkoobchody, restau-
race a dalSi zpracovatelé. Tento model obvykle
znamena nizsi cenu nez primy prodej, ale také
mensi marketingové naklady.

Komunitou podporované zemédélstvi (KPZ)
KPZ neni klasickou formou prodeje, ale spise
partnerstvim mezi farmou a spotiebiteli. Cle-
nové KPZ hradi predem stanovené naklady na
produkci a v prlbéhu sezdény dostavaji podil


https://szif.gov.cz/cs/szp23

sklizné. Tento model poskytuje farmé stabilni
prijem nezavisly na ménicich se trznich pod-
minkach.

Farmarské automaty

Samoobsluzné automaty umoznuji spotrebite-
[m nakupovat nejriznéjsi produkty nezavisle
na prodejni dobé, 24 hodin denné, 7 dni v
tydnu.

Spolkovy obchod je forma spoluprace, kdy se
skupina spotrebitel( sdruzuje za ucelem spo-
lecného nakupu produktl, zpravidla potravin.
Spolkové obchody nefunguji na béiné trini
bazi: jejich provoz je ¢aste¢né nebo zcela hra-
zen z Clenskych pftispévkd. Pokud vibec maji
maloobchodni marzi, putuje zpét do provozu
obchodu. Tento model umoznuje ¢lendm druz-
stva nebo spolku pfistup ke kvalitnim, Cers-
tvym a ekologicky Setrnym potravinam za vy-
hodné ceny. Sdruzeni spotrebitelll tak nejen
podporuje lokalni zemédélce a malé produ-
centy, ale také prispiva k udrzitelném

TIP PRO SAMOSTUDIUM:

Cviceni na vlastni farmé

Proc jste se rozhodli pro to, co jste udélali?
Byly vyzkouseny i jiné marketingové kanaly?

Uzite¢né odkazy:
www.kpzinfo.cz

https://www.lovime.bio/knihovna/farmar-
sky-automat-infolist-z-cyklu-z-farmy-rovnou-

na-stul/

https://mze.gov.cz/public/portal/mze/potra-

viny/legislativa/prodej-ze-dvora
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Il Péstovani rostlin
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byt ¢inény odpovédnymi

www.farmarskaskola.cz
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