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Kapitola 1. potfebné krmivo. Utvafeni podminek v jednotli-
vych zemédélskych podnicich nelze zobecnit; je
POdIlikOV}" organismus treba vyhodnotit podminky v konkrétnim pod-
niku a na misté vypracovat vhodna reSeni. Na
farmach hospodaficich pouze na travnich po-
rostech vyvstavaji jiné otazky nez na orné plde,
smiSend farma ma jiné moZnosti neZ specializo-
vany podnik. Zakladni principy analyzy jsou vSak
platné pro vsechny typy farem a Ize je zaclenit do
konkrétniho reSeni na daném stanovisti. /////

V ekologickém zemédélstvi se ¢asto pouziva ter-
min ,,podnikovy organismus” nebo ,podnikovy
kolobéh“. V zemédélstvi se jim oznacuje systém,
ktery umoznuje udrzitelnou produkci na daném
stanovisti s co nejmensimi vstupy zvenci. Celd
farma je organizovdna tak, aby se v co nejvétsi
mite dokdzala udrZet sama a umozZnila zemédél-
skou produkci.

Jednotlivé oblasti zemédélského podniku, na- Kapitola 2. Moznosti a meze
priklad péstovani plodin a chov zvirat, jsou na-

vzajem sladény tak, aby chov zvifat poskytoval V zasadé plati, Ze je Zadouci, aby lidé, ktefi zde
dostatek hnojiv a rostlinnd produkce dodévala  pracuji, farmu utvareli jako co nejvice uzavieny
kolobéh/organismus, ktery tvofi Zivé jadro
| zemédélstvi. V zdsadeé plati, Ze je Zadouci, aby
il 1] ||| ”” || lidé, ktefi zde pracuji, farmu utvareli jako co
= nejvice uzavieny kolobéh/organismus, ktery
tvofi Zivé jddro zemédélstvi.
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Lidé maiji vliv na pUdu, rostliny a zvifata a
mohou je podle svych schopnosti a moZnosti
organizovat. Meze uzavieného kolobéhu/orga-
nismu spocivaji ve vSech statcich, které farma
nemuze vyprodukovat ,sama ze sebe”. Obecné
sem patfi veskera technicka, pramysloveé vy-
rdbénad zarizeni apod., jako jsou zemédélské
stroje, obalovy material, bedny atd., u nichz je
farma zavisld na ndkupu.

V oblasti tepla, elektfiny a vody jsou nékteré
farmy do znacné miry sobéstacné, zatimco

jiné nemaji napfriklad vlastni zdroj vody nebo
moznost vyuzivat obnovitelné zdroje energie k
pokryti své potreby elektfiny. Pfesto mohou byt
farmy v oblasti vSeho Zivého dobrymi, uzavre-
nymi organismy.

Je samoziejmé, Ze celkova uzavienost nem(ze
byt hermeticka, ale musi se utvaret v souladu
se Zivotem a jeho potfebami.

Jinymi slovy, i v oblasti Zivého vstupuji do farmy
prvky zvenci, napfiklad v plemenitbé a seme-
narstvi, at uz je to sperma bykl nebo beran( v
chovu zvirat, anebo osivo v produkci rostlin.

KdyZ se mluvi o uzavieném kolobéhu/organis-
mu, ma se na mysli spiSe snaha o ucelenost a
co nejlepsi organizaci podniku, nikoli o oddéleni
od vnéjsiho svéta.

Kazda farma ma v utvareni podnikového orga-
nismu své vlastni obtize, které musi resit. Roli
hraje geologické podlozi, klimatické podmin-
ky, velikost farmy, moznosti odbytu produkt,
schopnosti lidi, mistni socidlni poméry atd. —
existuje mnoho faktor(, které urcuji podminky
daného stanovisté.

Znalost téchto faktorl umoznuje prfimérenou
realizaci, a je proto jejim nezbytnym predpokla-
dem.

V nasledujicim textu se budeme zabyvat otaz-
kou, proc je spravné pouzivat v zemeédélstvi
pojmy jako ,kolobéh“ a ,organismus” a proc
jsou tyto pojmy pro jiné ekonomické subjekty
pouzitelné jen v omezené mire. /////

Kapitola 3.

Co je to organismus?

Existenénim zdkladem Zivé bytosti je organis-
mus. Pojem organismus oznacuje kompletni
soustavu jeho orgdn(. Jednotlivé organy nejsou
samy o sobé Zivotaschopné, nybrz tvofi spolec-
né vyssi celek, organismus. Stejné jako jednotli-
vé organy nejsou samy o sobé Zivotaschopné, je
organismus zivotaschopny jen v omezené mire
nebo Zivotaschopny byt pfestava, pokud jeden z
jeho organ(l chybi. Organy a organismus se tedy
vzajemné podminuji. NeZivou pfirodu, mineraly
a kameny obvykle jako organismus neoznacuje-
me. Teprve s rozpoznatelnym nastupem Zivota v
rostlinné Fisi pouzivame k popisu rostlin termin
organismus. K samotnému Zivotu rostlinného
organismu se u ZivoCichl pfipojuje dalsi uroven,
a to dusevni. Zvirata pocituji a podle toho se cho-
vaji. Radost a utrpeni, bolest a pohoda, instink-
tivni chovani —to vSe patfi na uroven dusevnosti,
a proto je také tato Uroven soucasti organismu,



ktery prostupuje.

Pfi zkoumani lidského organismu se setkava-
me jesté s jednou Urovni, a to s Urovni mysle-
ni, s drovni ducha. | lidé maji bohaty dusevni
Zivot, kromé téla a duse sestavaji ovsem takeé z
ducha. Pouze lidé jsou schopni uvédomovat si
sami sebe a jsou povolani k vlastnimu védomé-

mu rozvoji, ¢imz se odliSuji ode vSech ostatnich &

zivych bytosti na Zemi. Toto zvlastni postaveni
zavazuje Clovéka k tomu, aby prevzal odpovéd-
nost za blaho ostatnich tvord.

Za zaklad existence rostlin, zvifat a lidi tedy mU-
Zeme oznacit Zivy organismus, ktery ma u zvirat
a lidi jesté dalsi arovné. /////

Kapitola 4.

Organismus a organizace

Pro srovnani, v pripadé firem nebo uradd casto
hovotfime o ,organizaci”. | zde je ve slové ,or-
ganizace” obsazen pojem ,organ“ Ve firmdch
nebo Uradech pracuji jednotlivé ,organy” tj. od-
déleni nebo tymy, spolecné jako soucast vétsiho
celku. Procesy jsou koordinovany a optimalizo-
vany a spoluprdce a prace jednotlivych oddéleni
a jednotlivcl je presné definovana.

Nezda se vsak, Ze by se vytvofila Zivotni souvis-
lost, ktera by organizaci umoznila stat se svébyt-
nym organismem.

Proc je to jiné u farmy, ktera je také ekonomic-
kym podnikem? Jak |ze podle vySe uvedené defi-
nice pouZzit pojem ,,organismus” na farmu?

Zasadni rozdil mezi zemédélskym podnikem a

ostatnimi podniky spocivd v tom, Ze v zemédél-
stvi se rzné bytosti, které jiz Ize povaZovat za
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organismy, spojuji ve vétsi Zivy organismus, v ze-
médélsky podnik jako takovy.

V optimalnim pripadé mame rostliny, zvifata
a lidi, ktefi spole¢né tvori zemédélsky podnik
ve smyslu faremniho organismu. Jejich souhra
muze byt dokonce schopna proménit ptdu far-
my v organismus, tj. zaclenit mineralni slozku do
Zivé souvislosti. To je jedinecny rys zemeédélstvi,
jeho specidlni moznost. Dokaze ozivit néco, co
jinak chdpeme jako neZivou pfirodu (mineral),
tedy nikoli jako organismus.

Zvlastnosti je i to, Zze zemédélsky podnik jako or-
ganismus ma svUj vlastni Zivot, ktery se nezasta-
vi, kdyZ maiji lidé po praci. PGda, rostliny, zvifata
a lidé pokracuji ve svych Zivotnich procesech a
nadale tvori zemédélsky organismus.

V primyslu, ve firmach a na uradech je situace
Uplné jind. Vyrobni haly a budovy mohou posky-
tovat prostory pro pfislusné organizace, ale ne-
vytvari se zde zZddnd svébytna Zivotni souvislost.
Skuteéna organizace tu je pouze tehdy, kdyz zde
jsou a pracuji lidé. Jakmile s praci skonci a jdou
domu, vezmou si Zivot s sebou a zlstanou jen
kancelarské budovy a vyrobni haly. /////



Kapitola 5.
Zemédélsky kurz

Tento pohled na farmu jako na organismus se
do ekologického zemédélstvi dostal diky zemé-
délskym prednaskam Rudolfa Steinera. Od roku
1924 zacali zemédélci tento pohled na své far-
my brat za svlij a rozvijet v souladu s nim své
statky. Az do zacatku sedmdesatych let 20. sto-
leti bylo biodynamické zemédélstvi, které od
roku 1928/1930 uvadi své produkty na trh pod
znackou , Demeter”, jedinym systémem ekolo-
gického zemédélstvi nesenym vlastnim svazem.
Teprve v sedmdesatych letech byly v Némecku
zalozZeny dalsSi dnes zndmé ekozemédélské svazy.
Systém kolobéhu nebo faremniho organismu se
stal neodmyslitelnou soucasti ekologického ze-
médélstvi a dodnes je na mnoha mistech napfic
vSemi svazy povazovan za zaklad Cinnosti a roz-
voje zemédélskych podnik.

KdyZ Rudolf Steiner v roce 1924 na zakladé své-
ho duchovné-védeckého dila, tzv. antroposofie,
pfednasel o zemédélstvi, mél na mysli smiseny
zemédélsky podnik, ktery zahrnuje péstovani
rostlin i chov zvifat. Na zakladé této predstavy
rozvinul v osmi predndskach a ¢tyrech diskusich
komplexni rozsifeni spravné zemédélské pra-
xe. Vysvétlil roli pady, rostlin, zvirat a ¢lovéka
v zemédélském organismu. Clovék byl v téchto
prednaskach bran jako zdklad a Steiner ve svych
Uvahach z ¢lovéka vidy vychazel. Clovék je také
tim, kdo vSe organizuje, o vSe se stara a pecuje
a vSe koordinuje, a potfebuje proto komplexni
znalosti vzajemnych vztah(. Steiner vykreslil roz-

sahly obraz vzajemnych souvislosti zemédélské-
ho podniku a jeho vazeb nejen na okolni pfiro-
du, ale i na vesmirny prostor s jeho planetami a
na prostor pod povrchem zemé, na geologické
podlozi. Zaméfil se predevsim na rostlinu, ktera
je spojena se vsemi oblastmi, s pldou, zvifaty,
lidmi, Zivly i dénim na obloze.

-
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Bylo velkou zasluhou Rudolfa Steinera, Ze na
jedné strané lidem znovu pfiblizil davné poznat-
ky lidstva o pfirodnich souvislostech, napriklad o
vztazich mezi uddlostmi na obloze a jejich ucinky
v pfirodé. Ve svych zemédélskych predndskach
znovu spojil lidi s minulosti a dalezitym kultur-
nim dédictvim minulosti, k némuz se soucasni
lidé mohou znovu naucit pfistupovat. Zaroven
ocenoval tehdejsi zemédélskou praxi a inten-
zivné studoval aktualni odbornou zemédélskou
literaturu. Povzbuzoval posluchace, popisoval
pomeéry v zemédélskych podnicich az na socidlni
uroven a ukazoval lidem cesty, jak mohou kulti-
vovat svlij prirozeny vyvoj a schopnosti a vice si
je uvédomovat.

V neposledni radé poskytl lidem obrazy budouc-
nosti, které davaly a mohou i dnes davat od-
povédi na otazky nasi doby. Jsou to napfriklad
preparaty, je to socialni otazka, ktera se tahne
celym kurzem, a je to i poukaz na skutecnost, ze
statek neni jen organismus nebo se jim m{ze
stat, ale Ze by mél byt chapan jako individualita.



»Socidlni otdzka” je ustfednim prvkem Zemédél-
ského kurzu. Jadrem socidlni otdzky je otazka
vztahu k né¢emu nebo nékomu jinému. Z této
perspektivy se v biodynamickém zemédélstvi
vzdy klade otazka vztah(, vztahu pldy k rostli-
nam, ke zviratim, ke kosmu atd.

Pokud sledujeme tuto socialni otazku v Zemé-
délském kurzu, vyvstava rada dalSich aspektd,
napriklad otdzka vztahu lidi pracujicich v zemé-
délstvi k zemédélské individualité. /////

Kapitola 6.

Zemeédélska individualita

Jak bylo popsano vyse, je zemédélsky podnik
organismem. Rudolf Steiner povazuje tento or-
ganismus za zaklad existence zemédélské indi-
viduality. Zacind s tim hned na zacatku druhé
pfednasky a pak tento motiv v pribéhu onéch
osmi prednasek dale rozviji. V osmé prednasce
popis dokoncuje a teprve pak hovofi o kolobéhu
a organismu s ohledem na zemédélsky podnik.
Co je tak pozoruhodného na tom, Ze oznacuje
zemeédélsky podnik jako individualitu?

Pozoruhodné je, Ze v antroposofii Ize pojem in-
dividuality pouZzit pouze na lidskou bytost. Ve
vnéjSim svété tedy neexistuje Ziva bytost, kte-
rou by bylo taktéZz mozné oznacit za individuali-
tu!l MazZeme mluvit o individualni rostliné nebo
individualnim zvireti, pokud mame na mysli
konkrétni exemplar, ale nemlzeme rostliny ani
zvifata oznacit za individuality. S ¢im to souvisi
a proc Steiner oznacuje zemédélsky organismus
za zaklad individuality?

Pokud k jevlim pfistupujeme nezaujaté, ma-
Zeme ve svété kolem nds zazivat r(izné Urovné
védomi. Podivdame-li se na rostlinu, kterou lze
také oznadit za organismus, nemUzZeme fici, Ze
ma aktivni védomi. Je tu a reaguje na své okoli,
napfiklad slunecnice otaci ubory ke slunci, citliv-
ka zase reaguje na nejlehci dotek a bleskurych-
le stahne listy. Rostliny maji tyto reakce, ty vSak
nevychdzeji z bdélého védomi.

Zvirata maji bdélé védomi, v Zivocisné fisi se do-
konce setkdme s velmi rozvinutym védomim a
néktera zvirata jsou také schopna ohromujiciho
jednani. Pokusy s havrany, opicemi atd. ukazuji,
ze dokazi nalézat reSeni a umi i pocitat.

Presto se védomi, které nachazime u lidi, lisi.
Zviteci védomi zlstava na instinktivni, impulziv-
ni drovni. Clovék si uvédomuje sam sebe, Fika si
»ja“, mUZe se svobodné rozhodovat a muize sdm
sebe vychovavat a rozvijet.

Je schopen rozpoznat a ,tfibit” instinktivni ¢as-
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ti své duse, zatimco pes to nedokaze. Pes se v
nejlepsim pripadé nauci vzorce chovani, takze je
vycvicen nerozbéhnout se za zvéri. To fidi Clovék,
kdeZto pes sam se nemuUze védomé rozhodnout:
,0d této chvile uz se za zvéri honit nebudu!”

Cim se tedy lidé ve svém védomi odliduji od okol-
niho svéta? Lidé vynikaji tim, Ze kazdy Clovék je
individualitou.

Rudolf Steiner definuje individualitu jako tu ¢ast



nasi bytosti, ktera nds Cini zcela jedine¢nymi.

| kdyz lidé nékdy vypadaji prekvapivé podobné
nebo pouzivaji podobnd gesta ¢i zpUsoby vyjad-
fovani, pfi pfimém srovnani jejich zevnéjsku a ni-
tra jsou mezi nimi velké rozdily. Ty na jedné stra-
né vyplyvaji z rozdilnych dosavadnich Zivotnich
cest a socialniho pozadi, na druhé strané jsou
vsak vysledkem toho, co lidé dokazali rozvinout
béhem jednotlivych pozemskych Zivotl. Antro-
posofie Rudolfa Steinera obsahuje rozsahly po-
pis souvislosti reinkarnace a karmy. Kazdy ¢lovék
je podle néj individualitou, ktera se na Zemi ob-
klopuje t&lem, organismem. Clovéka, jak se ndm
v Zivoté jevi, nazyvame ,0sobnosti“. Vyvoj této
osobnosti ma vliv na individualitu jako ,vécnou
¢ast” nasi bytosti. Po smrti a pred narozenim se
tato ¢ast nachdzi v duchovnim svété, do urcité
miry vyvojové vyzrava, nacez se opét vtéli. Stu-
pen vyvoje je individualni a zpétné podminiuje
dalSi pozemské Zivoty. Mame-li skutecné pro-
niknout k podstaté otazky (zemeédélské) indivi-
duality, nemGzeme se vyhnout tomu, abychom
do uvah zahrnuli i tuto skutec¢nost duchovniho
svéta. Steinerovo badani o duchovnich souvis-
lostech a jejich vyklad k tomu poskytuji dostatek
informaci. Stejné souvislosti vsak lze nalézt i v
fadé dalSich zprav jinych duchovnich badateld,
uzndvajicich opétovné vtélovani lidské individu-
ality jako skutecnost.

Individualita je tedy vécna bytost v ¢lovéku, kte-
rd se od vtéleni k vtéleni hali do raznych tél a
osobnosti.

Rozsifeni zemédélského organismu na individu-
alitu ndm umoznuje uvédomit si néco, co by ji-
nak zlstalo nevédomé, totiz Ze zemédélsky pod-
nik se mlze na zakladé svého organismu dale
vyvijet v zemédélskou individualitu. V souladu s
tim do tohoto organismu vstupuje vyssi, vécna
bytost a my mizZzeme k zemédélskému podniku
v jeho celku pristoupit jako k bytosti ndm rovné,
za kterou nesou lidé pracujici v tomto podniku
odpovédnost. /////
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